
（１）自己資本比率　 Equity Ratio

（％）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

16.8 17.3 17.9 18.3 18.5

16.0 16.3 16.6 17.2 17.9

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

14.8 10.5 15.4 18.3 19.4

13.5 8.8 12.6 15.4 17.1

[ = 自己資本 / 総資本 × 100 ]

[ = Shareholders' equity / Gross Capital × 100 ]

（２）有利子負債残高　 Interest-bearing Liabilities

（億円 /100 Millions of yen）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

※1　融通・他社受電を含む [FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

連結
Consolidated basis

24,355 24,244 23,811 24,126 24,332

個別
Non-consolidated basis

24,132 24,026 23,570 23,906 24,142

※3　2015年度より水力（3万kW未満）は再生可能エネルギーに含まれる 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

27,603 33,756 32,909 33,369 34,791

27,319 33,511 32,443 33,004 34,484

個別
Non-consolidated basis

連結
Consolidated basis
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（３）フリー・キャッシュ・フロー（連結）　 Free Cash Flows (Consolidated-basis)

（億円 /100 Millions of yen）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

連結
Consolidated basis

218 501 122 608 (373)

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

(2,249) (3,695) 1,166 (122) (55)

※1  当社のフリー・キャッシュ・フローの定義 [ = （営業活動CF）＋（投資活動CF）]

    Our definition of free cash flows [= (Cash flows from operating activities) + (Cash flows from investing activities)  ]

※2  2024年度より算出方法を見直しており，上記についても算出方法見直し適用後の数値を掲載。

    The calculation method has revised since FY2024, and the above figures are after the application of the revised calculation method.

（４）売上高営業利益率　Operating Income on Operating Revenue Ratio

（％）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

連結
Consolidated basis

6.7 5.2 3.7 5.2 3.8

個別
Non-consolidated basis

5.8 4.4 3.0 4.6 0.3

※1　融通・他社受電を含む

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

(1.4) (6.0) 11.4 10.6 6.8

※3　2015年度より水力（3万kW未満）は再生可能エネルギーに含まれる (7.2) (9.9) 9.3 10.2 9.2

[ = 営業利益 / 売上高× 100 ]

[ = Operating income / Operating revenue × 100 ]
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（５）総資産営業利益率（ＲＯＡ）　 Return on Assets

（％）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

3.1 2.6 2.0 2.7 2.0

2.6 2.1 1.5 2.4 0.2

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

(0.6) (3.6) 6.1 5.2 2.9

(3.0) (5.5) 4.7 4.7 3.7

[ = 営業利益 / 総資産期首期末平均× 100 ]

[ = Operating income / Average total assets at beginning and end of the period × 100 ]

（６）自己資本利益率（ＲＯＥ）　 Return on Equity

※1　融通・他社受電を含む （％）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

10.6 6.6 6.2 8.1 3.6

※3　2015年度より水力（3万kW未満）は再生可能エネルギーに含まれる 10.2 6.7 6.3 7.7 (1.0)

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

(14.2) (20.4) 32.8 20.2 8.1

(18.8) (29.5) 35.8 27.0 16.0

[ = 当期純利益 / 自己資本期首期末平均× 100 ]

[ = Net income / Average net assets at beginning and end of the period 

(excluding subscriptuon rights to shares and non-controlling interests)× 100 ]
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（７）総資産回転率（個別）　 Asset Turnover (Non-consolidated basis)

（回 / Times）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

個別
Non-consolidated basis

0.45 0.48 0.52 0.52 0.45

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

0.41 0.55 0.51 0.46 0.40

[ = 売上高 / 総資産期首期末平均 ]

[ = Operating revenue / Average total assets at beginning and end of the period ]

（８）インタレスト・カバレッジ・レシオ（連結）　 Interest Coverage Ratio (Consolidated basis)

（倍 / Times）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

※1　融通・他社受電を含む 連結
Consolidated basis

11.2 14.6 13.4 21.3 13.8

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

※3　2015年度より水力（3万kW未満）は再生可能エネルギーに含まれる [FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

6.7 (5.0) 18.3 15.8 11.9

[ = 営業活動CF / 利息の支払額 ]

[ = Cash Flows from Operating Activities / Interest Expenses Paid ]
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（９）１株当たり当期純利益（ＥＰＳ）　 Earnings per Share

（円 / Yen）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

140.10 94.61 93.12 126.32 58.81

120.02 83.80 80.77 103.46 (13.30)

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

(216.84) (255.14) 452.13 365.50 169.85

(223.88) (270.87) 340.07 346.48 250.13

[ = 当期純利益 / 期中平均発行済株式数（自己株式除く） ]

[ = Net Income / Average number of shares outstanding during the period (excluding treasury stock) ]

（１０）１株当たり純資産（ＢＰＳ）　 Book-value per Share

（円 / Yen）

※1　融通・他社受電を含む 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

1,392.24 1,463.42 1,526.66 1,584.30 1,654.46

1,228.47 1,274.13 1,308.32 1,366.96 1,314.89

※3　2015年度より水力（3万kW未満）は再生可能エネルギーに含まれる

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

1,399.90 1,097.95 1,655.09 1,969.74 2,221.30

1,064.21 771.50 1,127.24 1,438.07 1,680.77

[ = 自己資本 / 期末発行済株式数（自己株式除く） ]

[ = Net assets (excluding subscription rights and non-controlling interests) / Number of shares outstanding at year-end

 (excluding treasury shares) ]
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（１１）デット・エクイティ・レシオ　Debt Equity Ratio

（％）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

連結
Consolidated basis

350.60 331.96 312.42 304.97 294.41

個別
Non-consolidated basis

393.69 377.84 360.86 350.23 367.55

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

394.53 614.89 397.61 338.71 313.06

513.63 868.72 575.53 458.87 410.09

[ = 有利子負債残高 / 自己資本 × 100]

[ = Interest-bearing Liabilities / Net assets (excluding subscription rights and non-cotrolling interests) × 100]

（１２）投下資本利益率（ＲＯＩＣ）　 Return On Invested Capital

（％）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

※1　融通・他社受電を含む
連結
Consolidated basis

3.0 2.5 1.9 2.6 2.0

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

※3　2015年度より水力（3万kW未満）は再生可能エネルギーに含まれる [FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

(0.6) (3.5) 5.8 4.8 2.6

[ = 税引後営業利益 / (株主資本 + 有利子負債) ×100 ] ※株主資本，有利子負債はいずれも期首期末平均。

[ = Net Operating Profit After Taxes / Shareholder's Equity +  Interest-bearing Liabilities ]
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