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（１）発電設備容量構成比（含他社受電）　Generating Capacity by Energy Source (including purchased power)

（万kW / 10MW）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020] [FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

水力　Hydro 364             366             366             372             366             365             368             377             371             361             

火力　Thermal 1,498           1,508           1,411           1,401           1,476           1,417           1,394           1,364           1,362           1,305           

石炭 Coal 586             587             587             647             694             624             625             625             624             624             

ガス Gas 735             744             685             685             721             732             709             679             678             681             

石油 Oil 177             177             139             69               60               60               60               60               60               0                

原子力　Nuclear 349             349             297             297             297             297             297             297             297             297             

新エネ等　New Energy※ 432             524             620             787             527             520             481             607             462             434             

計　Total 2,643           2,747           2,694           2,857           2,666           2,599           2,540           2,645           2,492           2,398           

※  個々の数値の合計と合計欄の数値は，四捨五入の関係で一致しない場合もある　The sum of the individual numbers and the number in the total column may not match due to rounding..

※　新エネ等は，風力発電，太陽光発電，バイオマス発電，廃棄物発電，地熱発電を含む既連系の発受電設備容量

　　 Genereting capacity by New Energy means the capacity of plants of  Wind, Solar, Biomass, Waste and Geothermal, which are already connected.

※　分社化に伴い，2020年度より，送配電事業を除いている  Excludes the power transmission and distribution segment,which was spun off in FY2020.
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（２）発受電電力量　Electricity Generated and Purchased

(百万kWh / GWh)

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度  　　2024年度※4
2025年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020] [FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

自社発電※1

Own Generated Power
64,160 65,776 64,322 63,413 59,513 60,532 57,934 57,746 55,366 56,173

　　水力　Hydro 6,914 8,412 7,402 8,115 7,897 8,028 7,990 7,597 6,794 7,716

　　火力　Thermal 56,346 56,522 56,081 54,521 50,913 51,891 49,347 49,500 46,123 43,205

　　原子力　Nuclear -                -                -                -                -                -                -                - 2,266 5,199

　　新エネ等　New Energy※2 900 842 839 777 703 612 597 649 184 54

他社受電
Purchased Power

22,945 20,408 18,144 16,735 16,517 18,091 17,902 16,381 15,100 11,105

融通電力量（差引）
Power Interchanges (Net)

(5,988) (7,704) (7,184) (6,626) (6,114) (7,138) (6,186) (6,027) (5,804) (5,395)

　　受電　Received 5,846 6,057 6,070 5,763 -                -                -                -                -                -                

　　送電　Transmitted (11,834) (13,761) (13,254) (12,389) (6,114) (7,138) (6,186) (6,027) (5,804) (5,395)

揚水発電所の揚水用電力量等
Used at Pumped Storage etc.

(47) (88) (92) (79) (107) (314) (362) (425) (469) (339)

発受電計
Total, Generated and Purchased

81,070 78,392 75,190 73,443 69,809 71,171 69,287 67,675 64,193 61,544

損失電力量等※3

Loss etc.
6,812 6,389 6,314 6,276 3,857 3,825 3,347 3,540 3,319 3,324

需要電力量（販売電力量）
Power Demand (Electricity Sold)

74,258 72,003 68,876 67,167 65,952 67,346 65,940 64,135 60,874 58,219

※  個々の数値の合計と合計欄の数値は，四捨五入の関係で一致しない場合もある  The sum of the individual numbers and the number in the total column may not match due to rounding..　

※  分社化に伴い，2020年度より，送配電事業を除いている  Excludes the power transmission and distribution segment,which was spun off in FY2020.

※1  2020年度より，発電端から送電端に変更している  Electricity required for power stations` operation is excluded from FY2020.

※2  新エネ等は，風力発電，太陽光発電のほか，地熱発電を含む  New Energy includes Wind, Solar and Geothermal.

　　   なお，地熱発電については，2024年7月にグループ会社へ移管している。　The geothermal power generation business was transferred to a group company in July 2024.

※3  2020年度より，発電所所内用，変電所所内用，送配電損失から送配電損失に変更している

       Until FY2019, the amount of electricity used for power stations and substations, and loss from transmission and distribution are included; from FY2020, only loss from transmission and distribution are included.

※4  2024年度の数値については，2024年度末ファクトブック掲載内容から一部修正を行っている。　The figures for fiscal year 2024 have been partially revised from those published in the Fact Book at the end of fiscal year 2024.

１．電力供給 Electric Power Supply
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（３）発受電電力量構成比　Composition ratio of Electricity Generated and Purchase※1

69287

※1　融通・他社受電を含む

　　   Figures include interchanged, purchased power.

※2　「電力小売営業に関する指針」（経済産業省 平成28年1月制定、令和4年4月1日最終改定）に基づき作成しており、水力（3万kW未満）は再生可能エネルギーに含んで表示している

　　　From FY2015, calculeted and published based on the Ministry of Economy, Trade and Industry's “Guidelines Concerning the Management of the Electricity Retail Business” (Established January 2016; Final revision April 1, 2022)

　　　Hydropower of less than 30,000kW is included in Renewable energy.
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（４）原子力発電所設備利用率　Nuclear power Capacity Factor （６）出水率　Hydro power Flow Rate

（５）汽力発電熱効率（発電端）　Thermal Efficiency (at generation end)

（４）原子力発電所設備利用率　Nuclear power Capacity Factor

発電電力量／（認可出力×暦時間数）×100

Electricity generation / (Authorized capacity × Number of calendar hours) × 100

（５）汽力発電熱効率（発電端）　Thermal Efficiency (at generation end)

発電電力量 × 1kWh当たりの換算熱量／投入総熱量 × 100

Electricity generation × 860(kcal/kWh) / Total fuel input × 100

（６）出水率　Hydro power Flow Rate

（自流式）可能発電電力量／平均可能発電電力量×100

(Natural inflow type plant) Actual power output / Historical average power output 

※平均可能発電電力量の定義　Definition of historical average power output for natural inflow type plant

　至近30ヵ年の平均　Average power output over the past 30 years
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（７）電源開発計画　Electric Power Development Plan

【 開発計画  Development Plan 】

地点名
Name of Plant

出力（千kW）
Generating Capacity

(MW)

着工
Commencement of Construction

運転開始
Commencement of Commercial Operation

火力
Thermal

東新潟６号
Higashi-Niigata Unit No.6

650級 2027年度
2027(fiscal year)

2030年度
2030(fiscal year)

原子力
Nuclear

東通２号
Higashidori Unit No.2

1,385 未定
(Not yet determined)

未定
(Not yet determined)

新上松沢
Shinkamimatsuzawa

9.4 2024年3月※

Mar. 2024

2031年11月
Nov.2031

鳴瀬川
Narusegawa

2.3 2028年3月
Mar. 2028

2034年度
2034(fiscal year)

※ 2024年3月13日、着工済み　Construction started on March 13, 2024

【 廃止計画  Plan for abolishment 】

地点名
Name of Plant

廃止時期
Timing of abolishment

東新潟１号
Higashi-Niigata Unit No.1

2028年3月
Mar. 2028

東新潟２号
Higashi-Niigata Unit No.2

2028年3月
Mar. 2028

新潟５号系列
Niigata No.5 Series

2028年3月
Mar. 2028

109

水力
Hydro

出力（千kW）
Generating Capacity

(MW)

600

600火力
Thermal

２．電力供給 Electric Power Supply１．電力供給 Electric Power Supply
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（８）主要発電設備　Major Generation Facilities

発電所名
Name of Power Station

号機
Unit

認可最大出力
（千kW）

Authorized Maximum Capacity
(MW)

運転開始年月
Commencement of

Commercial Operation

主要燃料
Fuel

所在地
Location (City･Town,

Prefecture)

八戸 Hachinohe ５号 No.5 416 2015年7月 Jul. 2015
ガス
Gas

青森県八戸市
Hachinohe, Aomori

１号 No.1 600 1993年5月 May 1993

２号 No.2 600 1994年12月 Dec. 1994

３号 No.3 600 2020年3月 Mar. 2020

仙台 Sendai ４号 No.4 468 2010年7月 Jul. 2010
ガス
Gas

宮城県宮城郡七ヶ浜町
Shichigahama，Miyagi

2015年12月　Dec. 2015

2016年7月　Jul. 2016

１号 No.1 1,000 1997年7月 Jul. 1997

２号 No.2 1,000 1998年7月 Jul. 1998

１号 No.1 600 1977年4月 Apr. 1977

２号 No.2 600 1983年6月 Jun. 1983

1984年12月 Dec. 1984

1985年10月 Oct. 1985

1999年7月 Jul. 1999

2006年12月 Dec. 2006

新潟 Niigata ５号系列 No.5 Series 109 2011年7月 Jul. 2011
ガス
Gas

新潟県新潟市
Niigata, Niigata

上越 Joetsu １号 No.1 599 2022年12月 Dec. 2022
ガス
Gas

新潟県上越市
Joetsu, Niigata

石炭
Coal

福島県南相馬市
Minamisoma, Fukushima

東新潟 Higashi-Niigata
ガス
Gas

新潟県北蒲原郡聖籠町
Seiro,  Niigata３号系列 No.3 Series 1,210

４号系列 No.4 Series 1,750

火力
Thermal

能代 Noshiro
石炭
Coal

秋田県能代市
Noshiro, Akita

新仙台 Shin-Sendai ３号系列 No.3 Series 1,046 ガス
Gas

宮城県仙台市
Sendai, Miyagi

原町 Haramachi

１．電力供給 Electric Power Supply
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（８）主要発電設備　Major Generation Facilities

認可最大出力
（千kW）

Authorized Maximum Capacity
(MW)

運転開始年月
Commencement of

Commercial Operation

方式
Type

所在地
Location (City･Town, Prefecture)

63.8 1958年3月 Mar. 1958
ダム水路式
Dam and conduit

山形県鶴岡市
Tsuruoka, Yamagata

75.0 1990年6月 Jun. 1990
ダム水路式
Dam and conduit

山形県西村山郡西川町
Nishikawa, Yamagata

78.0 1954年8月 Aug. 1954
ダム式
Dam

福島県大沼郡金山町
Kaneyama, Fukushima

63.9 1954年3月 Mar. 1954
ダム式
Dam

福島県大沼郡金山町
Kaneyama, Fukushima

460.0 1982年5月 May 1982
揚水式
Pumped storage

福島県大沼郡金山町
Kaneyama, Fukushima

94.0 1946年12月 Dec. 1946
ダム水路式
Dam and conduit

福島県大沼郡三島町
Mishima, Fukushima

75.0 1953年8月 Aug. 1953
ダム式
Dam

福島県河沼郡柳津町
Yanaizu, Fukushima

61.8 1929年12月 Dec. 1929
ダム式
Dam

新潟県東蒲原郡阿賀町
Aga, Niigata

※水力発電所は出力60,000kW以上の発電所を記載　with a capacity of more than 60MW

発電所名
Name of Power Station

号機
Unit

認可最大出力
（千kW）

Authorized Maximum Capacity
(MW)

運転開始
Commencement of

Commercial Operation

八戸　Hachinohe 1.5 2011年12月 Dec. 2011

久慈　Kuji 1.4 2013年8月 Aug. 2013

仙台　Sendai 2.0 2012年5月　May 2012

白石　Shiroishi 1.0 2013年11月 Nov. 2013

原町　Haramachi 1.0 2015年1月　Jan. 2015

　　　　 （風力）
                    (Wind)

新能代　Shin-Noshiro 14.4 2021年12月 Dec. 2021

※地熱発電所はすべて2024年7月に東北自然エネルギー株式会社へ譲渡　All geothermal power plants were transferred to Tohoku Sustainable & Renewable Energy Co., Inc. in July 2024.

※太陽光発電所は出力1,000kW以上の発電所を記載　with a capacity of more than 1MW

発電所名
Name of Power Station

号機
Unit

定格電気出力
（千kW）

Rated Generating Capacity
(MW)

運転開始
Commencement of

Commercial Operation

形式
Reactor Type

所在地
Location (City･Town, Prefecture)

２号 No.2 825 1995年7月 Jul. 1995

３号 No.3 825 2002年1月 Jan. 2002

東通 Higashidori １号 No.1 1,100 2005年12月 Dec. 2005
沸騰水型
BWR

青森県下北郡東通村
Higashidori, Aomori

秋田県能代市
Noshiro, Akita

　　原子力
　　　 Nuclear

女川 Onagawa
沸騰水型
BWR

宮城県牡鹿郡女川町，石巻市
Onagawa,Miyagi
Ishinomaki,Miyagi

所在地
Location (City･Town, Prefecture)

　　新エネ
 　Ｎｅｗ Energy

　　　　 （太陽光）
                    (Solar)

青森県八戸市
Hachinohe, Aomori

岩手県久慈市
Kuji, Iwate

宮城県宮城郡七ヶ浜町
Shichigahama，Miyagi

宮城県白石市
Shiroishi, Miyagi

福島県南相馬市
Minamisoma, Fukushima

発電所名
Name of Power Station

　　　水力
　　　 　Hydro

八久和 Yakuwa

本道寺 Hondoji

本名 Honna

上田 Uwada

第二沼沢 Numazawa No.2

宮下 Miyashita

柳津 Yanaizu

豊実 Toyomi

１．電力供給 Electric Power Supply
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（１）販売電力量の推移　Electric Power Sales

※1　融通・他社受電を含む

(百万kWh / GWh)

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度
[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020] [FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

24,004 23,889 22,745 21,813 21,969 20,990 19,959 19,738 19,662 19,544

50,255 48,114 46,130 45,354 43,983 46,356 45,982 44,396 41,212 38,675

74,258 72,003 68,876 67,167 65,952 67,346 65,940 64,135 60,874 58,219

8,846 13,650 16,220 17,652 16,571 16,718 15,885 15,091 17,123 20,639

83,104 85,653 85,096 84,819 82,523 84,064 81,825 79,225 77,996 78,858

※  分社化に伴い，2020年度より，送配電事業として整理される離島供給分等を除いている

　　 Due to the spin-off, the supply of electricity to remote islands, which is handled by the transmission and distribution business, is excluded from FY2020.

     小計　Retail Electricity Sales

電灯　Lighting(Residential)

電力　Power
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     計　　Total
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（１）個別 設備資金調達（純増）　Capital Raised for Plant and Equipment (Net increase)

（億円 /100 Millions of yen）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020] [FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

設備工事費　Plant and Equipment Expenditures 2,713 2,759 2,566 3,138 2,537 3,304 3,256 3,897 5,407 4,827

【調達内訳　Breakdown of Financing】

　自己資金　Internal Funds 3,034 2,869 3,026 2,809 2,301 127 (2,936) 4,969 4,846 3,347

　　内部留保　Internal Reserve 2,854 2,588 2,612 2,748 938 (219) (1,447) 2,844 2,991 2,465

　　　減価償却費　Depreciation 2,065 2,031 1,976 2,084 953 769 829 849 886 1,009

　　　その他　Other 789 557 636 663 (14) (988) (2,277) 1,995 2,105 1,456

　　工事費負担金等　Customer Contribution Etc. 180 280 413 60 1,362 346 (1,488) 2,124 1,855 882

　外部資金　External Funds (321) (110) (459) 329 235 3,176 6,192 (1,071) 560 1,480

　　社債［発行額］　Bonds [amount of issue] [1,400] [1,300] [1,000] [2,350] [2,300] [2,500] [5,557] [950] [1,630] [1,929]

　　社債手取額　Net Proceeds from Bonds 195 295 (203) 1,392 450 1,800 4,607 (650) 630 379

　　借入金　Borrowings (516) (405) (256) (1,063) (214) 1,376 1,585 (421) (69) 1,100

※  2020年度より，分社後の東北電力株式会社の数値を示し，設備工事費には子会社への投融資等を含み，工事費負担金等には子会社からの投融資返済等を含む。

     From FY2020, the figures are for Tohoku Electric Power Co., Inc. after the spin-off. Plant and Equipment Expenditures includes investments and loans to subsidiaries, and Customer Contribution Etc. includes

   repayment of investments and loans to subsidiaries.
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（２）設備工事費（設備投資）　Plant and Equipment Expenditures

※1　融通・他社受電を含む

※3　2015年度より水力（3万kW未満）は再生可能エネルギーに含まれる

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020] [FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

連結 設備工事費　（億円）

Consolidated Plant and Equipment
Expenditures

3,009 3,034 2,936 3,447 3,090 3,114 3,250 3,970 3,839 4,226

個別 設備工事費　（億円）

Non-Consolidated Plant and Equipment
Expenditures

2,713 2,759 2,566 3,138 1,448 1,591 1,617 1,771 1,448 1,577

※  2020年度より分社化に伴い，個別設備工事費から送配電事業を除いている  Excludes the power transmission and distribution segment which was spun off from Non consolitated in FY2020.

3,009 3,034
2,936

3,447

3,090 3,114
3,250

3,970
3,839

4,226

2,713 2,759

2,566

3,138

1,448
1,591 1,617

1,771

1,448
1,577

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

連結 設備工事費

Consolidated Plant and Equipment Expenditures

個別 設備工事費

Non-Consolidated Plant and Equipment Expenditures

（億円 / 100 millions of yen）

(FY)
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（１）貸借対照表（連結）　Balance Sheets (Consolidated basis)

（億円 /100 Millions of yen）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020] [FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

固定資産　Non-Current Assets 34,754 35,574 36,209 36,790 37,313 38,091 40,051 41,863 42,562 44,732

電気事業固定資産　Electric Utility Plant and Equipment 24,801 24,703 24,680 25,046 24,926 24,708 25,580 25,550 30,688 30,748

その他の固定資産　Other Non-Current Assets 2,116 2,106 2,142 2,268 2,235 2,242 2,251 2,321 1,931 2,040

固定資産仮勘定　Construction in Progress 2,912 3,214 3,981 4,034 4,495 5,667 5,780 7,595 3,583 5,036

核燃料　Nuclear Fuel 1,492 1,599 1,650 1,743 1,740 1,733 1,481 1,436 1,438 1,417

投資その他の資産　Investments and Other Assets 3,432 3,950 3,754 3,697 3,915 3,738 4,957 4,959 4,919 5,490

流動資産　Current Assets 6,705 6,646 6,376 6,440 7,397 9,165 12,067 12,023 11,419 12,585

合　　計
Total Assets

41,459 42,221 42,586 43,230 44,710 47,256 52,119 53,887 53,982 57,318

負債　Liabilities 33,903 34,234 34,249 34,589 35,695 39,466 45,808 44,776 43,894 45,961

固定負債　Non-Current Liabilities 25,478 24,111 24,312 24,571 25,181 27,540 34,673 33,199 32,377 33,920

流動負債　Current Liabilities 8,424 10,111 9,936 10,017 10,514 11,925 11,134 11,577 11,516 12,040

渇水準備引当金　Reserve for Fluctuation in Water Levels - 11 - - - 0 - - - -

純資産　Net Assets 7,556 7,987 8,337 8,641 9,015 7,789 6,310 9,110 10,088 11,357

資本金　Capital Stock 2,514 2,514 2,514 2,514 2,514 2,514 2,514 2,514 2,514 2,514

資本剰余金　Capital Surplus 265 224 225 223 223 222 222 232 233 232

利益剰余金　Retained Earnings 4,455 4,727 4,991 5,421 5,502 4,211 2,860 5,093 6,773 7,422

自己株式　Treasury Shares (73) (71) (67) (65) (50) (47) (45) (41) (40) (39)

その他有価証券評価差額金　Valuation Difference on Available-for-Sale Securities 64 68 30 1 (1) 16 29 75 91 183

繰延ヘッジ損益　Deferred Losses on Hedges (18) (12) (9) (6) 1 47 6 71 93 176

土地再評価差額金　Revaluation Reserve for Land (9) (8) (8) (8) (9) (9) (9) (9) (8) (8)

為替換算調整勘定　Foreign Currency Translation Adjustment 1 6 1 (2) 6 13 28 55 45 77

退職給付に係る調整累計額　Remeasurements of Defined Benefit Plans (253) (145) (56) (167) 76 28 (118) 283 150 553

新株予約権　Subscription Rights to Shares 8 9 10 11 - - - - - -

非支配株主持分　Non-Controlling Interests 600 673 705 719 750 793 821 833 236 243

合　　計
Total Liabilities and Net Assets

41,459 42,221 42,586 43,230 44,710 47,256 52,119 53,887 53,982 57,318

４．財務諸表 Financial Statements
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（２）損益計算書（連結）　Statements of Income (Consolidated basis)

（億円 /100 Millions of yen）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020] [FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

営業収益（売上高）　Operating Revenue 19,495 20,713 22,443 22,463 22,868 21,044 30,072 28,178 26,449 23,724

営業費用　Operating Expenses 18,191 19,637 21,606 21,300 21,988 21,331 31,872 24,955 23,645 22,120

営　業　損　益　Operating Income (Loss) 1,304 1,076 836 1,163 879 (287) (1,800) 3,222 2,803 1,603

営業外収益　Other Revenue 62 63 68 87 61 55 76 96 107 123

営業外費用　Other Expenses 319 255 247 251 265 260 268 399 343 463

経　常　損　益　Ordinary Income (Loss) 1,047 884 657 999 675 (492) (1,992) 2,919 2,567 1,264

渇水準備金引当（又は取崩し）
Provision for (Reversal of) Reserve for Fluctuation in Water Levels

- 11 (11) - - 0 (0) - - -

特別利益　Extraordinary Income - - 79 - - 75 - - - -

特別損失　Extraordinary Loss - 149 21 61 130 264 - - - 75

法人税等　Income Taxes - Current 147 151 138 204 312 73 66 434 335 264

過年度法人税等　Income Taxes for Prior Periods - - - - - - - - - -

法人税等調整額　Income Taxes - Deferred 136 50 78 82 (96) 284 (826) 180 384 64

非支配株主に帰属する当期純利益
Net Income Attributable to Non-Controlling Interests

64 49 43 19 35 43 44 43 19 9

親会社株主に帰属する当期純利益
Net Income Attributable to Owners of Parent

699 472 464 630 293 (1,083) (1,275) 2,261 1,828 849

※1　融通・他社受電を含む

※3　2015年度より水力（3万kW未満）は再生可能エネルギーに含まれる

４．財務諸表 Financial Statements
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（３）キャッシュ・フロー計算書（連結）　Statements of Cash Flows (Consolidated basis)

（億円 /100 Millions of yen）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020] [FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

2,781 3,240 2,628 3,715 2,176 971 (937) 4,501 4,103 3,701

税金等調整前当期純損益
Income (Loss) Before Income Taxes

1,047 724 725 937 544 (682) (1,991) 2,919 2,567 1,188

減価償却費　Depreciation 2,260 2,220 2,156 2,270 2,287 1,824 1,934 1,915 2,055 2,258

その他　Other (525) 295 (254) 507 (656) (170) (880) (333) (519) 254

(2,563) (2,739) (2,505) (3,106) (2,549) (3,221) (2,757) (3,335) (4,226) (3,756)

固定資産の取得による支出
Purchase of Non-Current Assets

(2,900) (2,873) (2,723) (3,173) (2,967) (2,761) (3,081) (3,572) (3,940) (3,953)

その他　Other 337 134 217 66 417 (460) 323 236 (285) 196

(559) (362) (693) 67 (57) 2,932 5,984 (960) 341 1,151

長期借入れおよび社債の発行による収入
Proceeds from Long-Term Loans Payable and Issuance of Bonds

2,996 2,368 2,942 3,846 3,499 5,068 9,960 2,052 3,863 5,456

長期借入金の返済および社債の償還による支出
Repayment or Redemption of Long-Term Loans Payable and Bonds

(3,103) (2,481) (3,598) (3,130) (3,574) (2,637) (2,778) (2,983) (3,250) (4,034)

短期借入金およびＣＰの増減
Increase (Decrease) in Short-Term Loans Payable and Commercial Paper

(255) (2) 213 (399) 270 754 (1,055) 80 (83) (3)

その他　Other (196) (247) (250) (248) (252) (253) (141) (110) (187) (267)

(0) 0 (1) (2) 3 5 5 8 (0) (1)

現金及び現金同等物の期中増減
Net Increase (Decrease) in Cash and Cash Equivalents

(342) 139 (572) 673 (427) 688 2,294 214 217 1,094

現金及び現金同等物の期末残高
Cash and cash equivalents at end of the period

2,282 2,421 1,849 2,523 2,095 2,784 5,078 5,293 5,511 6,605

営業活動キャッシュ・フロー
Cash Flows from Operating Activities

投資活動キャッシュ・フロー
Cash Flows from Investing Activities

財務活動キャッシュ・フロー
Cash Flows from Financing Activities

現金及び現金同等物に係る換算差額
Effect of Exchange Rate Change on Cash and Cash Equivalents

４．財務諸表 Financial Statements
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（４）電灯・電力料（個別）　Electricity Sales Revenue (Non-consolidated basis)

（億円 /100 Millions of yen)

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020] [FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

電灯料　Lighting (Residential) 5,584 5,873 5,909 5,605 5,252 4,911 5,478 5,034 5,268 5,138

電力料　Power 8,291 8,388 8,375 8,007 7,049 6,851 10,522 11,228 9,613 8,404

計　Total 13,876 14,262 14,284 13,613 12,302 11,763 16,001 16,262 14,881 13,543

※  分社化に伴い，2020年度より，送配電事業として整理される離島供給分等を除いている

　　 Due to the spin-off, the supply of electricity to remote islands, which is handled by the transmission and distribution business, is excluded from FY2020.
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（５）貸借対照表（個別）　Balance Sheets (Non-consolidated basis)

（億円 /100 Millions of yen）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020] [FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

固定資産　Non-Current Assets 33,401 34,209 34,809 35,288 32,021 32,801 34,627 35,053 37,380 38,989

電気事業固定資産　Electric Utility Plant and Equipment 25,243 25,174 25,149 25,487 8,488 8,107 8,680 8,391 12,531 12,308

附帯事業固定資産　Incidental Business Facilities 10 16 26 21 18 16 11 10 11 24

事業外固定資産　Non-Operating Facilities 55 47 55 56 22 22 21 21 27 27

固定資産仮勘定　Construction in Progress 2,815 3,119 3,832 3,844 3,557 4,656 4,763 5,951 1,754 2,373

核燃料　Nuclear Fuel 1,492 1,599 1,650 1,743 1,740 1,733 1,481 1,436 1,438 1,417

投資その他の資産　Investments and Other Assets 3,784 4,251 4,094 4,135 18,193 18,264 19,669 19,242 21,616 22,838

流動資産　Current Assets 4,987 4,855 4,426 4,339 4,667 6,487 9,182 9,606 9,238 10,282

合　　計
Total Assets

38,388 39,064 39,235 39,627 36,688 39,289 43,810 44,659 46,618 49,272

負債　Liabilities 32,249 32,696 32,693 32,790 30,120 33,970 39,952 39,022 39,425 40,863

固定負債　Non-Current Liabilities 24,565 23,370 23,614 23,759 24,055 26,364 33,334 31,979 31,246 32,940

流動負債　Current Liabilities 7,684 9,314 9,078 9,030 6,064 7,605 6,618 7,043 8,178 7,923

渇水準備引当金　Reserve for Fluctuation in Water Levels - 11 - - - 0 - - - -

純資産　Net Assets 6,138 6,368 6,541 6,837 6,568 5,318 3,857 5,637 7,192 8,409

資本金　Capital Stock 2,514 2,514 2,514 2,514 2,514 2,514 2,514 2,514 2,514 2,514

資本剰余金　Capital Surplus 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266

利益剰余金　Retained Earnings 3,385 3,602 3,805 4,121 3,841 2,522 1,092 2,761 4,282 5,333

自己株式　Treasury Shares (74) (71) (68) (66) (50) (48) (45) (42) (41) (40)

その他有価証券評価差額金　Valuation Difference on Available-for-Sale Securities 56 59 23 (5) (5) 12 25 68 82 169

繰延ヘッジ損益　Deferred Losses on Hedges (18) (12) (9) (4) 1 51 4 68 88 164

新株予約権　Subscription Rights to Shares 8 9 10 11 - - - - - -

合　　計
Total Liabilities and Net Assets

38,388 39,064 39,235 39,627 36,688 39,289 43,810 44,659 46,618 49,272

４．財務諸表 Financial Statements
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（６）損益計算書（個別）　Statements of Income (Non-consolidated basis)

（億円 /100 Millions of yen）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020] [FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

営業収益　Operating Revenue 17,386 18,693 20,255 20,319 17,349 15,662 23,015 22,539 21,049 19,022

電灯料　Lighting(Residential) 5,584 5,873 5,909 5,605 5,252 4,911 5,478 5,034 5,268 5,138

電力料　Power 8,291 8,388 8,375 8,007 7,049 6,851 10,522 11,228 9,613 8,404

地帯間・他社販売電力料
Sales of power to other utilities and other companies

1,607 2,094 3,101 3,324 3,021 3,476 5,984 4,217 5,062 4,653

再エネ特措法交付金
Grant under Act on Purchase of Renewable Energy Sourced Electricity

1,314 1,493 1,793 2,265 1,707 - - - - -

その他　Other 588 842 1,075 1,116 318 421 1,029 2,059 1,105 824

営業費用　Operating Expenses 16,385 17,869 19,652 19,379 17,292 16,791 25,284 20,439 18,904 17,267

人件費　Personnel 1,469 1,525 1,582 1,414 634 570 553 614 567 582

燃料費　Fuel 3,024 3,499 4,231 3,533 2,650 4,485 9,439 7,431 5,613 4,610

修繕費　Maintenance 1,922 1,895 1,706 1,583 580 512 639 819 934 843

減価償却費　Depreciation 2,065 2,031 1,976 2,084 953 769 829 849 886 1,009

地帯間・他社購入電力料
Power purchased from other utilities and other companies

3,913 4,509 5,718 6,275 5,202 4,802 7,957 4,778 5,128 4,311

再エネ特措法納付金
Levy under Act on Purchase of Renewable Energy Sourced Electricity

1,374 1,587 1,661 1,652 1,649 - - - - -

その他　Other 2,616 2,820 2,776 2,834 5,621 5,649 5,865 5,946 5,774 5,910

（　営　業　損　益　Operating Income (Loss)　） 1,001 823 602 940 57 (1,129) (2,268) 2,099 2,145 1,754

営業外収益　Other Revenue 107 89 97 73 193 425 307 288 432 327

営業外費用　Other Expenses 303 237 231 233 205 164 246 371 308 425

経　常　損　益　Ordinary Income (Loss) 804 675 468 780 46 (868) (2,208) 2,015 2,268 1,655

- 11 (11) - - 0 (0) - - -

特別利益　Extraordinary Income - 55 79 - - 38 - - - -

特別損失　Extraordinary Loss - 146 21 58 123 238 - - - -

法人税等　Income Taxes - Current 54 78 52 121 0 (96) (51) 124 171 175

過年度法人税等　Income Taxes for Prior Periods - - - - - - - - - -

法人税等調整額　Income Taxes - Deferred 151 76 81 84 (10) 146 (801) 191 364 228

当　期　純　損　益　Net Income (Loss) 599 418 403 516 (66) (1,118) (1,354) 1,700 1,732 1,251

渇水準備金引当（又は取崩し）
Provision for (Reversal of) Reserve for Fluctuation in Water Levels

４．財務諸表 Financial Statements
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（１）自己資本比率　 Equity Ratio

（％）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

16.8 17.3 17.9 18.3 18.5

16.0 16.3 16.6 17.2 17.9

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

14.8 10.5 15.4 18.3 19.4

13.5 8.8 12.6 15.4 17.1

[ = 自己資本 / 総資本 × 100 ]

[ = Shareholders' equity / Gross Capital × 100 ]

（２）有利子負債残高　 Interest-bearing Liabilities

（億円 /100 Millions of yen）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

※1　融通・他社受電を含む [FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

連結
Consolidated basis

24,355 24,244 23,811 24,126 24,332

個別
Non-consolidated basis

24,132 24,026 23,570 23,906 24,142

※3　2015年度より水力（3万kW未満）は再生可能エネルギーに含まれる 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

27,603 33,756 32,909 33,369 34,791

27,319 33,511 32,443 33,004 34,484

個別
Non-consolidated basis

連結
Consolidated basis

16.8 17.3 
17.9 18.3 18.5 

14.8 

10.5 

15.4 

18.3 
19.4 

16.0 16.3 
16.6 

17.2 
17.9 

13.5 

8.8 

12.6 

15.4 

17.1 

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

連結

Consolidated basis

個別

Non-consolidated basis

（％）

(FY)

５．財務指標 Financial Data
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（３）フリー・キャッシュ・フロー（連結）　 Free Cash Flows (Consolidated-basis)

（億円 /100 Millions of yen）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

連結
Consolidated basis

218 501 122 608 (373)

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

(2,249) (3,695) 1,166 (122) (55)

※1  当社のフリー・キャッシュ・フローの定義 [ = （営業活動CF）＋（投資活動CF）]

    Our definition of free cash flows [= (Cash flows from operating activities) + (Cash flows from investing activities)  ]

※2  2024年度より算出方法を見直しており，上記についても算出方法見直し適用後の数値を掲載。

    The calculation method has revised since FY2024, and the above figures are after the application of the revised calculation method.

（４）売上高営業利益率　Operating Income on Operating Revenue Ratio

（％）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

連結
Consolidated basis

6.7 5.2 3.7 5.2 3.8

個別
Non-consolidated basis

5.8 4.4 3.0 4.6 0.3

※1　融通・他社受電を含む

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

(1.4) (6.0) 11.4 10.6 6.8

※3　2015年度より水力（3万kW未満）は再生可能エネルギーに含まれる (7.2) (9.9) 9.3 10.2 9.2

[ = 営業利益 / 売上高× 100 ]

[ = Operating income / Operating revenue × 100 ]
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５．財務指標 Financial Data
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（５）総資産営業利益率（ＲＯＡ）　 Return on Assets

（％）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

3.1 2.6 2.0 2.7 2.0

2.6 2.1 1.5 2.4 0.2

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

(0.6) (3.6) 6.1 5.2 2.9

(3.0) (5.5) 4.7 4.7 3.7

[ = 営業利益 / 総資産期首期末平均× 100 ]

[ = Operating income / Average total assets at beginning and end of the period × 100 ]

（６）自己資本利益率（ＲＯＥ）　 Return on Equity

※1　融通・他社受電を含む （％）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

10.6 6.6 6.2 8.1 3.6

※3　2015年度より水力（3万kW未満）は再生可能エネルギーに含まれる 10.2 6.7 6.3 7.7 (1.0)

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

(14.2) (20.4) 32.8 20.2 8.1

(18.8) (29.5) 35.8 27.0 16.0

[ = 当期純利益 / 自己資本期首期末平均× 100 ]

[ = Net income / Average net assets at beginning and end of the period 

(excluding subscriptuon rights to shares and non-controlling interests)× 100 ]

個別
Non-consolidated basis

連結
Consolidated basis

個別
Non-consolidated basis

連結
Consolidated basis
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５．財務指標 Financial Data
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（７）総資産回転率（個別）　 Asset Turnover (Non-consolidated basis)

（回 / Times）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

個別
Non-consolidated basis

0.45 0.48 0.52 0.52 0.45

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

0.41 0.55 0.51 0.46 0.40

[ = 売上高 / 総資産期首期末平均 ]

[ = Operating revenue / Average total assets at beginning and end of the period ]

（８）インタレスト・カバレッジ・レシオ（連結）　 Interest Coverage Ratio (Consolidated basis)

（倍 / Times）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

※1　融通・他社受電を含む 連結
Consolidated basis

11.2 14.6 13.4 21.3 13.8

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

※3　2015年度より水力（3万kW未満）は再生可能エネルギーに含まれる [FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

6.7 (5.0) 18.3 15.8 11.9

[ = 営業活動CF / 利息の支払額 ]

[ = Cash Flows from Operating Activities / Interest Expenses Paid ]
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（９）１株当たり当期純利益（ＥＰＳ）　 Earnings per Share

（円 / Yen）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

140.10 94.61 93.12 126.32 58.81

120.02 83.80 80.77 103.46 (13.30)

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

(216.84) (255.14) 452.13 365.50 169.85

(223.88) (270.87) 340.07 346.48 250.13

[ = 当期純利益 / 期中平均発行済株式数（自己株式除く） ]

[ = Net Income / Average number of shares outstanding during the period (excluding treasury stock) ]

（１０）１株当たり純資産（ＢＰＳ）　 Book-value per Share

（円 / Yen）

※1　融通・他社受電を含む 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

1,392.24 1,463.42 1,526.66 1,584.30 1,654.46

1,228.47 1,274.13 1,308.32 1,366.96 1,314.89

※3　2015年度より水力（3万kW未満）は再生可能エネルギーに含まれる

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

1,399.90 1,097.95 1,655.09 1,969.74 2,221.30

1,064.21 771.50 1,127.24 1,438.07 1,680.77

[ = 自己資本 / 期末発行済株式数（自己株式除く） ]

[ = Net assets (excluding subscription rights and non-controlling interests) / Number of shares outstanding at year-end

 (excluding treasury shares) ]

個別
Non-consolidated basis

連結
Consolidated basis

個別
Non-consolidated basis

連結
Consolidated basis

140.10 
94.61 93.12 

126.32 

58.81 

(216.84)

(255.14)

452.13 

365.50 

169.85 
120.02 

83.80 80.77 103.46 

(13.30)

(223.88)
(270.87)

340.07 
346.48 250.13 

(400)

(300)

(200)

(100)

0

100

200

300

400

500

600

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

連結

Consolidated basis

個別

Non-consolidated basis（円 / Yen）

(FY)

1,392.24 
1,463.42 

1,526.66 
1,584.30 

1,654.46 

1,399.90 

1,097.95 

1,655.09 

1,969.74 

2,221.30 

1,228.47 1,274.13 1,308.32 
1,366.96 

1,314.89 

1,064.21 

771.50 

1,127.24 

1,438.07 

1,680.77 

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

2,200

2,400

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

連結

Consolidated basis

個別

Non-consolidated basis

（円 / Yen）

(FY)

５．財務指標 Financial Data

Tohoku Electric Power Co., Inc.  FACTBOOK 　◇　21



（１１）デット・エクイティ・レシオ　Debt Equity Ratio

（％）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

連結
Consolidated basis

350.60 331.96 312.42 304.97 294.41

個別
Non-consolidated basis

393.69 377.84 360.86 350.23 367.55

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

394.53 614.89 397.61 338.71 313.06

513.63 868.72 575.53 458.87 410.09

[ = 有利子負債残高 / 自己資本 × 100]

[ = Interest-bearing Liabilities / Net assets (excluding subscription rights and non-cotrolling interests) × 100]

（１２）投下資本利益率（ＲＯＩＣ）　 Return On Invested Capital

（％）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

※1　融通・他社受電を含む
連結
Consolidated basis

3.0 2.5 1.9 2.6 2.0

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

※3　2015年度より水力（3万kW未満）は再生可能エネルギーに含まれる [FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

(0.6) (3.5) 5.8 4.8 2.6

[ = 税引後営業利益 / (株主資本 + 有利子負債) ×100 ] ※株主資本，有利子負債はいずれも期首期末平均。

[ = Net Operating Profit After Taxes / Shareholder's Equity +  Interest-bearing Liabilities ]
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（１）格付　 Credit Rating

       ※ ２０２６年３月３１日現在　As of March 31, 2026

（２）発行済株式数・資本金の推移　 Number of Capital Stock Issued, Paid-in Capital

増加株式数 発行済株式総数 増加資本金 総資本金 備考　Note
Increase Number of Common Stock Issued Increase Total Paid-in Capital

1985/3/31 -                                       480,000,000                        -                                       240,000,000,000                  

1987/3/31 4,800,000                           484,800,000                        2,400,000,000                     242,400,000,000                  無償新株式発行（1: 0.01）　Gratis Shares Issued (1: 0.01)

1988/3/31 360,997                              485,160,997                        573,985,230                        242,973,985,230                  
転換社債の株式への転換
Conversion of Convertible Bonds into Shares of Common Stock

1989/3/31 270,745                              485,431,742                        430,484,550                        243,404,469,780                  〃

1990/3/31 2,143,358                           487,575,100                        3,407,939,220                     246,812,409,000                  〃

1991/3/31 10,019,928                         497,595,028                        2,269,368,134                     249,081,777,134                  
無償新株式発行（1: 0.02）　Gratis Shares Issued (1: 0.02)

転換社債の株式への転換
Conversion of Convertible Bonds into Shares of Common Stock

1992/3/31 306,919                              497,901,947                        478,486,721                        249,560,263,855                  
転換社債の株式への転換
Conversion of Convertible Bonds into Shares of Common Stock

1995/3/31 1,603                                 497,903,550                        2,499,077                           249,562,762,932                  〃

1996/3/31 4,979,035                           502,882,585                        1,878,529,568                     251,441,292,500                  株式分割（無償交付）（1: 0.01）　Stock Split (Gratis) (1: 0.01)

（３）時価総額　 Market Value

※3　2015年度より水力（3万kW未満）は再生可能エネルギーに含まれる

株式数　Number of Stock 資本金（円）　Paid-in Capital (Yen)

６．格付・株式情報 Credit and Stock Information

格付投資情報センター（R&I） 日本格付研究所（JCR） S&P Global（S&P）

Rating and Investment Information Japan Credit Rating Agency S&P Global Ratings Japan Inc.

長期債　Long-term Debt Ａ+ ＡＡ Ａ-

コマーシャル・ペーパー
Commercial Paper

ａ－１ － －

（億円 /100 Millions of yen）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020] [FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

時価総額
Market Value

7,524 7,091 7,049 5,198 5,220 3,558 3,295 5,983 5,161 5,853

※年度末株価による　Stock price as of book closing date, March 31
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（４）配当性向　 Dividend Pay-out Ratio

（％）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

東北電力
Tohoku Epco

25.0 42.3 43.0 31.7 68.0

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

- - 3.3 9.6 23.6

※2021年度，並びに2022年度は，純損失計上のため算出不能

　　Dividend Pay-out Ratio cannot be calculated for FY2021 and FY2022 due to net loss.

（５）配当利回り　 Dividend Yield

（％）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

東北電力
Tohoku Epco

2.32 2.81 2.83 3.84 3.83

※1　融通・他社受電を含む

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

※3　2015年度より水力（3万kW未満）は再生可能エネルギーに含まれる 4.92 0.00 1.25 3.39 3.42

※　年度末株価による　Stock price as of book closing date, March 31

25.0 

42.3 43.0 

31.7 

68.0 

3.3 

9.6 

23.6 

0

50

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

（％）

(FY)

2.32 

2.81 2.83 

3.84 3.83 

4.92 

0.00 

1.25 

3.39 3.42 

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

（％）

(FY)
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（６）株価収益率（ＰＥＲ）　 Price Earnings Ratio

（倍 / Times）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

連結
Consolidated basis

10.76 15.02 15.16 8.24 17.77

個別
Non-consolidated basis

12.56 16.96 17.48 10.06 -

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

- - 2.65 2.82 6.89

- - 3.52 2.98 4.68

※　年度末株価による　Stock price as of book closing date, March 31

※　2020年度個別，及び2021年度，2022年度は，純損失計上のため算出不能

　　Price Earnings Ratio cannot be calculated for FY2020 Non-consolidated and FY2021，FY2022 due to net loss.

（７）株価純資産倍率（ＰＢＲ）　 Price Book-value Ratio

（倍 / Times）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020]

※1　融通・他社受電を含む 連結
Consolidated basis

1.08 0.97 0.92 0.66 0.63

個別
Non-consolidated basis

1.23 1.12 1.08 0.76 0.79

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

※3　2015年度より水力（3万kW未満）は再生可能エネルギーに含まれる [FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

0.51 0.60 0.72 0.52 0.53

0.67 0.85 1.06 0.72 0.70

※　年度末株価による　Stock price as of book closing date, March 31
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（８）所有者別株式分布　 Shareholders Breakdown

政府・地方公共団体
National and Local Governments

187 0.1% 20,363,585 4.0% 181 0.1% 20,333,955 4.0% 182 0.1% 20,333,982 4.0%

金融機関
Financial Institutions

129 0.1% 155,385,251 30.9% 80 0.0% 147,161,529 29.3% 78 0.0% 149,213,546 29.7%

その他の法人
Other Companies

1,339 0.7% 28,903,548 5.7% 1,306 0.7% 44,724,969 8.9% 1,336 0.8% 42,316,850 8.4%

外国人
Non-residents

546 0.3% 121,095,050 24.1% 395 0.2% 93,281,668 18.5% 468 0.3% 96,365,610 19.2%

個人・その他
Individuals, Others

193,013 98.9% 173,408,646 34.5% 172,804 98.9% 195,587,500 38.9% 173,403 98.8% 192,844,783 38.3%

自己株式
Treasury stock

1 0.0% 3,726,505 0.7% 1 0.0% 1,792,964 0.4% 1 0.0% 1,807,814 0.4%

合計　Total 195,215 100.0% 502,882,585 100.0% 174,767 100.0% 502,882,585 100.0% 175,468 100.0% 502,882,585 100.0%

2016年3月末　March 31, 2016 2025年3月末　March 31, 2025 2026年3月末　March 31, 2026

株主数
Number of Shareholders

所有株式数
Number of Shares Owned

株主数
Number of Shareholders

所有株式数
Number of Shares Owned

株主数
Number of Shareholders

所有株式数
Number of Shares Owned

4.0%

4.0%

4.0%

29.7%

29.3%

30.9%

8.4%

8.9%
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19.2%

18.5%
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（１）従業員数の推移　 Changes in Number of Employees

※1　融通・他社受電を含む

※3　2015年度より水力（3万kW未満）は再生可能エネルギーに含まれる

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020] [FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

連結 従業員数　（人）

Consolidated Number of Employees
24,771 25,058 25,032 24,870 24,717 24,833 24,528 24,234 18,378 18,403

個別 従業員数　（人）

Non-consolidated Number of Employees
12,748 12,839 12,678 12,531 5,061 4,927 4,901 4,763 4,661 4,587

※  2020年度より分社化に伴い，個別従業員数から送配電事業を除いている  Excludes the power transmission and distribution segment which was spun off from Non consolitated in FY2020.

24,771 25,058 25,032 24,870 24,717 24,833 24,528 24,234
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７．その他 Others
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（２）セグメント情報（連結）　 Segment Information (Consolidated basis)

（億円 /100 Millions of yen）

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

[FY2016] [FY2017] [FY2018] [FY2019] [FY2020] [FY2021] [FY2022] [FY2023] [FY2024] [FY2025]

売上高　　Operating Revenues 17,302 18,576 20,159 20,256 － － － － － －

うち外部顧客に対する売上高
　Net Sales to Outside Customers

17,272 18,543 20,127 20,224 － － － － － －

ｾｸﾞﾒﾝﾄ損益　Segment Income 1,012 840 648 858 － － － － － －

資産　Assets 38,268 38,904 39,088 39,439 － － － － － －

売上高　　Operating Revenues － － － － 17,355 16,028 23,142 22,810 21,389 19,817

うち外部顧客に対する売上高
　Net Sales to Outside Customers

－ － － － 16,489 14,981 21,002 21,637 19,984 18,434

ｾｸﾞﾒﾝﾄ損益　Segment Income － － － － 139 (830) (2,184) 2,202 2,438 1,266

資産　Assets － － － － 33,457 36,240 40,888 42,031 43,961 47,475

売上高　　Operating Revenues － － － － 8,539 7,931 11,248 8,580 9,082 9,213

うち外部顧客に対する売上高
　Net Sales to Outside Customers

－ － － － 4,210 3,489 6,176 3,712 4,438 4,767

ｾｸﾞﾒﾝﾄ損益　Segment Income － － － － 409 409 113 607 169 (10)

資産　Assets － － － － 22,198 21,718 21,416 22,228 23,375 25,373

売上高　　Operating Revenues 2,968 2,884 2,758 2,731 2,711 2,999 3,035 3,217 － －

うち外部顧客に対する売上高
　Net Sales to Outside Customers

1,380 1,289 1,325 1,262 1,305 1,574 1,554 1,587 － －

ｾｸﾞﾒﾝﾄ損益　Segment Income 166 151 108 91 103 117 131 146 － －

資産　Assets 2,437 2,437 2,475 2,553 2,609 2,740 2,810 3,029 － －

売上高　　Operating Revenues 2,150 2,185 2,250 2,282 2,081 2,073 2,462 2,434 4,215 1,816

うち外部顧客に対する売上高
　Net Sales to Outside Customers

843 880 989 977 862 999 1,338 1,240 2,025 522

ｾｸﾞﾒﾝﾄ損益　Segment Income 144 107 107 125 107 100 138 128 263 159

資産　Assets 3,612 3,725 3,870 4,149 3,948 4,569 4,566 4,353 4,570 3,434

　　 Due to the partial transfer of shares in Yurtec Co., Ltd. held by our company, Yurtec Co., Ltd. has been reclassified from a consolidated subsidiary to an equity-method affiliate. 

　　 As a result, starting from fiscal year 2024, we have revised our reporting segments.

　　 The previous segments—“Power Generation and Sales,” “Network,” and “Construction”—have been changed to “Power Generation and Sales” and “Network.”

　　  これに伴い，2024年度より，報告セグメントを変更しており，従来の「発電・販売事業」，「送配電事業」及び「建設業」としていた報告セグメントから，「発電・販売事業」及び「送配電事業」に変更

＊2 当社が保有する株式会社ユアテックの株式の一部譲渡に伴い，同社を当社の連結子会社から持分法適用会社へ変更

＊1 分社化に伴い，2020年度より電気事業は，発電・販売事業と送配電事業に分割 　Electricity utility was divided into power generation and sales and network by the spin-off in April 2020.

その他
Others

電気事業 ＊1
Electric Utility
Business

送配電事業 ＊1 ＊2
Network
Business

建設業 ＊2
Construction
Business

発電・販売事業 ＊1 ＊2
Power Generation and Sales
Business

７．その他 Others
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（３）主な関係会社の状況　 Facts and figures about Main Subsidiaries

（％ , 億円／100 Millions of yen）

連結株式
持分率
Equity

Ownership
資本金

Paid-in Capital

総資産
Total Assets

売上高
Operating Revenue

営業利益
Operating Income

資本金
Paid-in Capital

総資産
Total Assets

売上高
Operating Revenue

営業利益
Operating Income

酒田共同火力発電(株)
Sakata Kyodo Power Co., Ltd.

100.00% 255 303 377 6 255 337 530 4

日本海エル・エヌ・ジー(株)
Nihonkai LNG Co., Ltd.

47.55% 120 367 172 4 120 371 168 5

東北自然エネルギー(株)
Tohoku Sustainable & Renewable Energy Co., Inc.

100.00% 52 805 137 12 52 756 135 17

(株) トークネット
TOHKnet Co., Inc.

100.00% 100 638 274 47 100 598 260 41

東北発電工業(株)
Tohoku Electric Power Engineering & Construction Co., Inc.

100.00% 10 541 738 45 10 562 696 61

(株) トインクス
Toinx Co., Ltd.

100.00% 0 389 411 28 0 299 301 6

※ 連結消去前の金額を記載している　 Before elimination of inter-companies transaction

会社名

2025年度実績　※1
[2025FY]

2024年度実績　※1
[2024FY]

１．発電・販売事業　（発電を行い当社等へ販売）

　　Power Generation and Sales Business

２．その他の事業
　　Other Business

７．その他 Others
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＜Note＞



東北電力（株）　グループ戦略部門　経営推進ユニット
Tohoku Electric Power Co., Inc.
Corporate Strategy Division, Management Promotion Department

当資料は，東北電力グループの評価を行うための参考となる情報提供のみを目的としたものです。当資料

に掲載されております予測数字等は，東北電力グループの将来に関する見通し及び計画に基づく将来予測で

あります。

従って，これらの業績見通しのみに全面的に依拠する事はお控え下さいますようお願いいたします。

これらの将来予測には，既知・未知のリスクや不確定な要素などが含まれており，その要因によって東北電

力の実際の成果や業績，実績などは，記載の見通しとは大きく異なることが有り得ます。

このため、本資料に掲載された情報によりなされた投資の結果等に対する責任は負いかねますのでご了承く

ださい。

This presentation solely constitutes reference material for the purpose of providing the readers with 

relevant information to evaluate our group.

The information contains forward-looking statements based on assumptions and projections about the 

future with regard to our group. As such, the readers are kindly asked to refrain from making judgment by 

depending solely on this information.

The forward-looking statements inherently involve a degree of risks and uncertainties. Consequently, these 

risks and uncertainties could cause the actual results and performance to differ from the assumed or 

projected status of the company.

We hereby disclaim any responsibility or liability in relation to consequences resulting from decisions made 
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